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Strategien der Normierung im Innovationsprozess

Die neuartige Dynamik von Innovation und Standardsetzung

= Zunehmende Intensitat und Beschleuniqung von Innovations-
prozessen

» Globalisierung von F&E / Globale Produktentwicklung

= Intensiver / vollig neuartiger Wettbewerb um Standards

= Open Innovation / Neue Open-Source-Arrangements

* Neues Wechselspiel von Innovationsrennen und
Standardisierungsrennen

Méglichst frihzeitige Einflussnahme auf Standards, Normen, Bussysteme
und tragfahige Netzwerklosungen wird zum entscheidenden Erfolgsfaktor
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Strategien der Normierung im Innovationsprozess

Deutsche Unternehmen im Kraftefeld zwischen Innovationsrennen
und Standardisierungsrennen

» In der Vergangenheit eine Starke deutscher Unternehmen

= 70er / 80er Jahre: GroBe Probleme in Produktbereichen, die gleich-
zeitig ,,High-Tech* und ,,High-Norm* erfordern

» In den letzten Jahren interessante Ansatzpunkte fur effektives
Zusammenspiel von Normierung und Innovation

= Vorreiterfunktion in dynamischen Querschnittsbereichen
- Automobiltechnik / Elektronik / Software
- Industrieautomatisierung / Mechatronik / Bussysteme
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Strategien der Normierung im Innovationsprozess

Hohe Innovationsdynamik und neue, intelligente Formen der Durch-
setzung technischer Standards und Bussysteme

= CAN

= MOST
* FlexRay
= PROFINET
* Industrial Ethernet
= AUTOSAR
Unternehmen aus Deutschland haben hier eine Vorreiterfunktion iibernom-

men und nehmen gezielt Einfluss auf die Durchsetzung weltweit tragfahiger
Standards und Geschaftsmodelle
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Strategien der Normierung im Innovationsprozess

Fallbeispiel: Prozess der Durchsetzung des
Controller Area Network (CAN)

= 1983 Start CAN-Entwicklungsprojekt durch Bosch

= Intensiver Standard-Wettbewerb

- Ford / J1850

- VW /ABUS

- PSA / VAN

- Parallelentwicklung Bosch-intern

* Fruhe Kooperation mit Intel / Erster CAN-Chip 1987

= Strategie der Durchsetzung eines offenen Industriestandards

- OEM-tibergreifend

- Mehrere Chiplieferanten

- Offene Lizenzierung

- Schnelle weltweite Durchsetzung

» Mercedes-Benz als First-mover 1992

= Nach und nach Umstieg aller Automobil- und Zulieferfirmen auf CAN

= Bis 2003 315 Mio. Knoten weltweit in CAN-Technologie

» |[SO 11898 Zertifizierung folgt der Marktdurchsetzung mit Verzogerung
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Strategien der Normierung im Innovationsprozess

Dynamisches Wechselspiel zwischen Industrieanwendungen
und Automotive beflligelt CAN

= Entgegen ursprunglicher Erwartung Erstanwendung von CAN auBerhalb
der Automobilindustrie

» Innovationszyklen in Industrieelektronik / Automatisierung deutlich
schneller

» Frihe Diffusion seit 1989 in Aufzugssteuerungen (Kone), Textilmaschinen
(Lindauer, Sulzer)

= Grindung des Vereins CAN in Automation 1991 / Gezielte Promotion

= CAN wird sukzessive als ,,Multi-Industrie-Standard“ etabliert

» Heute in einer Vielzahl von industriellen Anwendungen und
Konsumgutern im Einsatz

Eine der ganz wenigen ,,Erfolgsstories” im High-Tech Bereich, bei denen ein
Welt-Standard (iberwiegend durch Firmen aus D beeinflusst wurde!
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Strategien der Normierung im Innovationsprozess

Aktuelle Entwicklungstrends zu FlexRay / Durchsetzungs-
chancen und -risiken

» Grindung FlexRay-Konsortium 2000 (BMW, DC, Motorola, Philips)
= Spater Einstieg von Bosch, GM und VW als Core Members

= Entwicklungsphase bis Ende 2005 mit 4 ,,Schichten”
- 7 Core Members
- 12 Premium Associates
- 60 Associate Members
- 40 Development Members

= Umsetzungsphase 2006-2008 eingeleitet
- 19 Premium Associates
- 57 Associate Members

= Pionier-OEM treiben Ersteinsatz voran
BMW 2007 — Audi 2008 — ...

= GroBe Chance, daB Weltstandard etabliert wird / 18 der 20 weltweit
fuhrenden OEM und Zulieferer ,,im Boot*

= Sehr hohe Innovationsaktivitaten in D im Umfeld (Test & Measurement,
Software, Peripheriegerate, technische Dienstleistungen ...)

Kernfrage: wird es ahnliche Parallelentwicklungen im Industrie- und
Automatisierungsbereich geben wie bei CAN?
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Strategien der Normierung im Innovationsprozess

Die Durchsetzung starker Standards und Bussysteme erfolgt
nach bestimmten Regeln

Core members eines Netzwerks verfolgen eine gemeinsame
Strategie, die nach folgendem ,,Strickmuster vollzogen wird:

A. Explorative Phase / gemeinsames Forschungsprojekt zur Formulie-
rung eines Basiskonzept / Grundlage far Standard

B. Fruhe Einbindung starker Erstkunden, die fur das notige Momentum
sorgen und den Standard mit vorantreiben

C. Zentrale Player entlang der gesamten Wertschopfungskette miissen
mit eingebunden werden / dabei Uberlappungen der Geschafts-
felder vermeiden

D. Komplementare Zulieferer und Dienstleister mussen rechtzeitig motiviert
werden, in Werkzeuge, Ausrustung und Ausbildung zu investieren

E. Kontrolle des kompletten Spektrums von Intellectual property
(Patente, Markennamen, Logos, Domains etc.)

F. Organisation eines Clubs mit klar verteilten Rollen, Teilnahmeregeln
und Verantwortlichkeiten
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Strategien der Normierung im Innovationsprozess

Schlussfolgerungen und Empfehlungen

* Innovationsstrategie und Standardisierungsstrategie in
Einklang bringen

= Aus vorhandenen Erfolgstories lernen und / Empfehlungen fur
klinftige Standardisierungsstrategien ableiten

= Von vornherein gezielte Einflussnahme auf Formierung von
Weltstandards

* In die Breite tragen: fruhzeitig in mehrere Anwendungsbereiche
ubertragen, in denen deutsche Firmen stark sind

= Marktsegmentierung und Marktanlyse / Glaubwrdige Forecasts
statt ,,Hype*“

= Durchsetzungsstrategie fur FlexRay und andere vielversprechende
Bussysteme im Bereich Industrieelektronik / Mechatronik
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